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St reng then ing  and  Broad-bas ing  Pashmina
and  Woo l  Va lue  Cha in  in  Leh ,  UT o f  Ladakh
by  NABFOUNDATION th rough  Looms o f
Ladakh  Women Coopera t i ve  (LLWC)
-Shr i  Devas is  Padh i ,  CGM OFDD Mumba i ,
NABARD

Techno logy  to  d r i ve  Supp ly  Cha in
Ef fec t i veness
-V i jaya  Kr i shnappa  and  Ramk i  Kod ipady ,
Kosha  Des igns  

Ladakh  :The  land  a t  r i sk !
-Team H ima layan  Ins t i t u te  o f  A l te rna t i ve
Learn ing

Summer  in te rnsh ip  a t  Looms o f  Ladakh :
Once- in -a - l i f e t ime  oppor tun i t y .
-Sudeshkumar  C  A ,  MA Soc ia l
En t rep reneursh ip ,  T ISS Mumba i
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M e m b e r  o f  P a r l i a m e n t  f r o m  L a d a k h ,  J a m y a n g  T s e r i n g  N a m g y a l  s a i d  o n  F r i d a y  2 6
A u g u s t  2 0 2 2  t h a t  L a d a k h  n e e d s  a n  o r g a n i z a t i o n  l i k e  L o o m s  o f  L a d a k h ,  w h i c h  i s  a
m o v e m e n t ,  f o r  e n s u r i n g  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  p r o t e c t i n g  i t s  e c o l o g y ,  e n v i r o n m e n t ,
a n d  c u l t u r e .

N a m g y a l  w a s  s p e a k i n g  a s  C h i e f  G u e s t  a t  a  s p e c i a l  f u n c t i o n  o r g a n i z e d  h e r e  f o r  t h e
u n v e i l i n g  o f  L o o m s  o f  L a d a k h  C e n t r e  o f  E x c e l l e n c e .  P r i m e  M i n i s t e r  N a r e n d r a  M o d i
a l w a y s  e n c o u r a g e s  p e o p l e  b y  t e l l i n g  t h e m  t o  b e  “ V o c a l  f o r  L o c a l ”  a n d  l a y s  e m p h a s i s
o n  “ A t m  N i r b h a r  B h a r a t ”  ( s e l f - r e l i a n t  I n d i a ) ,  h e  s a i d  a d d i n g  w e  h a v e  t o  w o r k  k e e p i n g
i n  s h a r p  f o c u s  t h i s  m e s s a g e  o f  t h e  P r i m e  M i n i s t e r .

Jamyang Tser i ng  Namgya l  unve i l s  Looms of  Ladakh
Cent re  of  Exce l l ence  i n  Leh
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-Lalit Shastri, Editor, Looms of Ladakh Newsletter



N a m g y a l  w a s  a l l  p r a i s e  f o r  t h e  e n t i r e  t e a m  o f
L o o m s  o f  L a d a k h .  H e  e s p e c i a l l y
c o m p l i m e n t e d  F o u n d e r  D i r e c t o r  & a m p ;
S t r a t e g i s t  M s  A b h i l a s h a  B a h u g u n a  f o r
b u i l d i n g  t h e  c o o p e r a t i v e  m o v e m e n t  i n
L a d a k h .  L o o m s  o f  L a d a k h  i s  t h e  f r u i t  o f
c o l l e c t i v e  p e r s e v e r a n c e  o f  l a s t  5  y e a r s  a n d
t h i s  h e  h a s  o b s e r v e d  v e r y  c l o s e l y  s i n c e  h i s
C o u n c i l l o r  d a y s ,  s a i d  N a m g y a l .
M s  B a h u g u n a  t o l d  t h e  L o o m s  o f  L a d a k h
t e a m ,  “ w e  h a v e  t o  w o r k  w i t h  t r a n s p a r e n c y
a n d  a  b u s i n e s s  m i n d s e t ” .  L o o m s  o f  L a d a k h  i s
w o r k i n g  s i m u l t a n e o u s l y  o n  s e v e r a l  a s p e c t s ,
i n c l u d i n g  p h y s i c a l  i n f r a s t r u c t u r e ,  d i g i t a l
i n f r a s t r u c t u r e  a n d  w h a t  i s  v e r y  i m p o r t a n t  –
h u m a n  r e s o u r c e ,  s h e  p o i n t e d  o u t .  M s
B a h u g u n a  i n f o r m e d  t h e  a u d i e n c e  t h a t  t h e
L o o m s  o f  L a d a k h  t e a m  h a d  c a l l e d  o n  H i s
H o l i n e s s  t h e  D a l a i  L a m a  t h e  o t h e r  d a y  a n d
t h e y  h a d  r e a s s u r e d  h i m  t h a t  L o o m s  o f
L a d a k h  i s  c o m m i t t e d  t o  e c o l o g y ,  c u l t u r e ,
e c o n o m y ,  t r a n s p a r e n c y  a n d  d e m o c r a c y .  T h i s
c o m m i t m e n t  s h o u l d  g i v e  t h e m  t h e  s t r e n g t h  t o
w o r k  t o w a r d  a c h i e v i n g  t h e i r  g o a l ,  s h e
o b s e r v e d .

E x e c u t i v e  C o u n c i l l o r  S h e e p / A n i m a l  H u s b a n d r y
T a s h i  Y a k z e e ,  E x e c u t i v e  C o u n c i l l o r  H a n d l o o m
G h u l a m  M e h d i ,  C h a i r m a n  A l l  C h a n g t h a n g
P a s h m i n a  G r o w e r s  S o c i e t y ,  S e c r e t a r y  A C P G S ,
C O O  I C I C I  F o u n d a t i o n  A n u j  A g g a r w a l ,
r e p r e s e n t a t i v e s  f r o m  N a t u r e  C o n s e r v a t i o n
F o u n d a t i o n ,  E a r t h l i n g  L a d a k h ,  1 7 0 0 0  f e e t ,
B a l i p a r a  F o u n d a t i o n ,  a n d  R o y a l  E n f i e l d ,  a l o n g
w i t h  m e m b e r  o w n e r s  o f  L o o m s  o f  L a d a k h ,  w e r e
p r e s e n t .  T h e  C E O ,  L o o m s  o f  L a d a k h ,
e n c o u r a g e d  t h e  m e m b e r s  t o  f a c e  e v e r y
o b s t a c l e  w i t h  c o n f i d e n c e  a n d  s i n g l e - m i n d e d
d e d i c a t i o n .  T e a m  L o o m s  o f  L a d a k h  t o l d  t h e
C h a n g p a  c o m m u n i t y  o f  E a s t e r n  a n d  S o u t h -
E a s t e r n  L a d a k h  t o  s e n d  t h e i r  w o m e n  a n d
d a u g h t e r s  t o  t h e i r  o f f i c e  i n  L e h  f o r  a  w e e k  f o r
p r o d u c t  d e v e l o p m e n t .  T h i s  w o u l d  e n s u r e  d i r e c t
t r a n s f e r  o f  R s  1 5 0 0 - 5 0 0 0  p e r  m o n t h  t o  t h e
a c c o u n t s  o f  t h e  C h a n g p a  w o m e n  t h r o u g h  v a l u e
a d d i t i o n .  T h e  C e n t r e  o f  E x c e l l e n c e  i s  f u n d e d
m a i n l y  b y  I C I C I  B a n k  a n d  p a r t i a l l y  b y  R o y a l
E n f i e l d .  L o o m s  o f  L a d a k h  W o m e n  C o o p e r a t i v e
o f f i c e  b e a r e r  T s e r i n g  Y o u d o l  a n d  M i l e e  P a r m a r
h o s t e d  t h e  e v e n t .
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Team Looms of Ladakh with His Holiness Dalai Lama

3



F a s h i o n  S t o r i e s  S e r i e s  2 :  E p i s o d e  1  w a s  h o s t e d  b y  f a s h i o n  d e s i g n e r  a n d  e n v i r o n m e n t a l i s t
R u n a  R a y  f e a t u r i n g  K e r r y  B a n n i g a n ,  E x e c u t i v e  D i r e c t o r ,  F a s h i o n  I m p a c t  F u n d ,  a n d  A b h i l a s h a
B a h u g u n a ,  C o - f o u n d e r ,  L o o m s  o f  L a d a k h  o n  2 3  A u g u s t  2 0 2 2 .

K e r r y  g a v e  a  s n e a k  p e e k  i n t o  s e r i e s  2 ,  a  c o l l a b o r a t i o n  o f  L o o m s  o f  L a d a k h  w i t h  t h e  U n i t e d
N a t i o n s  C o n s c i o u s  F a s h i o n  a n d  L i f e s t y l e  N e t w o r k ,  a n d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  a m p l i f y i n g  t h e  w o r k
o f  w o m e n  c h a n g i n g  t h e  w o r l d .

A b h i l a s h a  s h a r e d  h e r  j o u r n e y  o f  b u i l d i n g  a  d e m o c r a t i c  f a s h i o n  b r a n d  t h a t  w o r k s  w i t h  l u x u r y
a n i m a l  f i b e r s  s o u r c e d  i n  t h e  H i m a l a y a s ,  n o m a d i c  h e r d e r s ,  a n d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  p r e s e r v i n g
t r a d i t i o n a l  m e t h o d s  o f  w e a v i n g .

F a s h i o n  S t o r i e s ,  p o w e r e d  b y  t h e  F a s h i o n  I m p a c t  F u n d ,  g o e s  l i v e  o n  R u k u s  A v e n u e  R a d i o
e v e r y  T u e s d a y  a t  3  p m  P S T  a n d  W e d n e s d a y  a t  1 1  a m  G M T .

S e r i e s  2 ,  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  C o n s c i o u s  F a s h i o n  a n d  L i f e s t y l e  N e t w o r k ,
s h o w c a s e s  t h e  v o i c e s  o f  n o t a b l e  a n d  p r o g r e s s i v e  w o m e n  m a k i n g  a  d i f f e r e n c e  i n  s u s t a i n a b l e
f a s h i o n  a n d  t h e  r o l e  t h e y  p l a y  i n  i m p a c t i n g  c h a n g e  f o r  t h e  f u t u r e ,  e c h o i n g  t h e  e t h o s  o f  s o c i a l
a n d  e n v i r o n m e n t a l  j u s t i c e  a m o n g s t  t h e  g l o b a l  S o u t h  A s i a n  c o m m u n i t y .

Fash i on  S t or i es  Ser i es  2 :  Ep i sode  1  fea tur i ng
Abh i l asha Bahuguna wen t  l i ve  on  Rukus  Avenue
Rad i o
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F O n e  o f  t h e  g r e a t e s t  c h a l l e n g e s  f o r  G o v t / s e m i  G o v t  o r g a n i z a t i o n s  w o r k i n g  i n  t h e  s o c i a l
s e c t o r  i s  t o  e n s u r e  t h a t  t h e  f i n a n c i a l  o r  n o n - f i n a n c i a l  s u p p o r t  r e a c h e s  t h e  p e o p l e  f o r  w h o m  i t
i s  i n t e n d e d .  I n  m y  e n t i r e  c a r e e r  s p a n n i n g  3 4  y e a r s ,  I  h a v e  i n t e r a c t e d  w i t h  m a n y  w e l l - m e a n i n g
i n d i v i d u a l s  a n d  o r g a n i s a t i o n s  w h o  a r e  v e r y  e a g e r  t o  s u p p o r t  t h e  t a r g e t  g r o u p s  u n d e r  t h e i r
d o m a i n .  B u t ,  a l t h o u g h  t h e i r  i n t e n t i o n s  m a y  b e  g o o d ,  t h e s e  i n d i v i d u a l s  a n d  a g e n c i e s  a r e  n o t
a b l e  t o  i m p l e m e n t  t h e  p r o j e c t s  i n  a n  e f f e c t i v e  m a n n e r  a n d  w h i c h  c a n  s t a n d  t h e  s c r u t i n y  o f  t h e
p u b l i c  a t  l a r g e ,  R T I  a c t i v i s t s ,  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s  a n d  t h e  m o n i t o r i n g ,  r e v i e w  a n d  e v a l u a t i o n
o f  t h e  f u n d i n g  a g e n c y  i t s e l f .  

T h e r e  i s  t h e r e f o r e  a  n e e d  f o r  c a p a b l e  a n d  c o m m i t t e d  i m p l e m e n t i n g  a g e n c i e s  t h a t  c a n  g r o u n d
a  p r o j e c t .  T h e r e  a r e  m a n y  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  c o m m i t t e d ,  e n t h u s i a s t i c ,  h o n e s t  a n d  w a n t  t o  d o
a  l o t  f o r  t h e  c o m m u n i t y .  B u t ,  i t  i s  p r a c t i c a l l y  i m p o s s i b l e  f o r  o r g a n i z a t i o n s  l i k e  N A B A R D  t o
s u p p o r t  i n d i v i d u a l s  i n  t h i s  r e g a r d  a n d  w e  t h e r e f o r e  l o o k  f o r  a g e n c i e s  o r  s u i t a b l e  s t a k e h o l d e r s
t o  i m p l e m e n t  t h e  p r o j e c t s .

A n o t h e r  c h a l l e n g e  i s  t o  r e a c h  o u t  t o  a  l a r g e  n u m b e r  o f  p e o p l e  i n  a  s h o r t  s p a n  o f  t i m e  i . e . ,
r e a c h  t h e  s o  c a l l e d  ‘ t a r g e t ’  b e n e f i c i a r i e s .  H e n c e ,  f u n d i n g  a g e n c i e s  t r y  a n d  d e s i g n  s c h e m e s
t h a t  c a n  d e l i v e r  t h e  r e s u l t s  a n d  r e a c h  t h e  b e n e f i t s  t o  t h e  l a r g e s t  n u m b e r  o f  b e n e f i c i a r i e s  i n
t h e  s h o r t e s t  t i m e  p o s s i b l e .  T h e  b i g g e s t  p r o b l e m  w i t h  s u c h  s c h e m e s  i s  t h a t ,  t h e y  a r e  d e s i g n e d
t o  b e  v e r y  r i g i d  t o  e n s u r e  t h a t  t h e r e  i s  n o  m i s u s e  o r  d i v e r s i o n  o f  f u n d s .  I n  m y  v i e w ,  t h e
p r o b l e m  s t a r t s  h e r e .

St reng t hen i ng  and Broad-bas i ng  Pashmi na and Wool
Va l ue  Cha i n  i n  Leh ,  UT of  Ladakh by  NABFOUNDATI ON
t hrough Looms of  Ladakh Women Coopera t i ve  (LLWC)
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-Shri Devasis Padhi, CGM OFDD Mumbai, NABARD



M a n y  f u n d i n g  a g e n c i e s  h a v e  a  ‘ o n e  s i z e  f i t s
a l l  a p p r o a c h ’  a s  t h e y  h a v e  a n  a l l - I n d i a
p r e s e n c e .  F u r t h e r ,  I n d i a  i s  a  h u g e  c o u n t r y
w h e r e  t h e  l a n g u a g e ,  r e l i g i o n ,  c u l t u r e ,
l a n d s c a p e ,  p r a c t i c e s ,  i n f r a s t r u c t u r e  e t c . ,
d i f f e r  e v e r y  f e w  m i l e s .  H e n c e  t h e  e c o n o m i c s
o f  t h e  p r o j e c t  o r  s c h e m e  c o u l d  v a r y  f r o m
d i s t r i c t  t o  d i s t r i c t  o r  e v e n  w i t h i n  t h e  d i s t r i c t .
T h u s ,  a  p r o j e c t  w h i c h  i s  g o o d  i n  o n e  S t a t e ,
m a y  n o t  s u c c e e d  i n  a n o t h e r .  H o w e v e r ,  t h e
s c h e m e s  r e m a i n  t h e  s a m e .  T h e
i m p l e m e n t i n g  a g e n c i e s  s t a r t  m a k i n g
a d j u s t m e n t s  i n  t h e  p r o j e c t  t o  f i t  i n t o  t h e
s c h e m e ,  w h i c h  u l t i m a t e l y  h a r m s  t h e  p r o j e c t
a n d  d o e s  n o t  g i v e  t h e  d e s i r e d  o u t p u t s .  

T h u s ,  t h e  s o l u t i o n  l i e s  i n  d e s i g n i n g  p r o j e c t s
w h i c h  p r o v i d e  f o r  f l e x i b i l i t y .  F l e x i b i l i t y  i n
c o n c e p t ,  c o s t i n g  a n d  i m p l e m e n t a t i o n .
F l e x i b i l i t y  i s  r e q u i r e d  b o t h  f o r  t h e
i m p l e m e n t i n g  a g e n c y  a n d  t h e  f u n d i n g
a g e n c y  t h a t  s a n c t i o n s  t h e  p r o j e c t s .  T h i s  i s
e a s i e r  s a i d  t h a n  d o n e  b e c a u s e  i t  n e e d s
d e e p  k n o w l e d g e  a n d  e x p e r i e n c e  o f  t h e
g r o u n d  l e v e l  s i t u a t i o n  a n d  u n d e r s t a n d i n g
t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  o n e  o t h e r .  I n  t h i s
b a c k d r o p ,  O f f  F a r m  D e v e l o p m e n t
D e p a r t m e n t ,  H e a d  O f f i c e  N A B A R D  c a m e  o u t
w i t h  a  s c h e m e  k n o w n  a s  O f f  F a r m  S e c t o r
P r o j e c t s  i n  D P R  m o d e  d u r i n g  2 0 2 1 - 2 2 .  T h i s
i s  a  s c h e m e  w h i c h  i s  f l e x i b l e  a n d  i n s t e a d  o f
p r e s c r i b i n g  w h a t  t o  d o ,  p r e s c r i b e s  w h a t
c a n n o t  b e  d o n e !  T h e  l i s t  o f  w h a t  c a n n o t  b e
d o n e  i s  v e r y  s m a l l .  T h u s ,  e f f e c t i v e l y  i t
d r a w s  t h e  c o n t o u r s  w i t h i n  w h i c h  t h e  p r o j e c t
h a s  t o  o p e r a t e .  T h i s  s c h e m e  i s  p r o v i n g  t o
b e  e x t r e m e l y  h a n d y  a t  t h e  f i e l d  l e v e l .  L o o m s
o f  L a d a k h  W o m e n  C o o p e r a t i v e  ( L L )
e m p o w e r s  r u r a l  L a d a k h i  w o m e n  b y  e n d o w i n g
t h e m  w i t h  s k i l l s  n e c e s s a r y  t o  a d d  v a l u e  t o
r a w  p a s h m i n a  a n d  w o o l l e n  f i b r e s  t o  t u r n
t h e m  i n t o  t h e  h i g h - e n d  p r o d u c t s  p e r e n n i a l l y
i n  d e m a n d .  

U n d e r  t h e  i n i t i a t i v e ,  1 5 0  u n e d u c a t e d ,
u n e m p l o y e d  w o m e n  f r o m  d i f f e r e n t  a n d
d i s t a n t  v i l l a g e s  w e r e  b r o u g h t  t o g e t h e r ,
f o r m e d  i n  t o  a  s o c i e t y  a n d  i m p a r t e d  t r a i n i n g
i n  s p i n n i n g ,  w e a v i n g  a n d  k n i t t i n g  q u a l i t y
s h e e p  w o o l  a n d  p a s h m i n a  p r o d u c t s  t o
e n h a n c e  t h e i r  i n c o m e  e a r n i n g  p o t e n t i a l
t h r o u g h .

T h e y  r e q u i r e d  s u p p o r t  t o w a r d s
s t r e n g t h e n i n g  o f  t h e  S o c i e t y  b y  a t t a i n i n g
s c a l e  o f  p r o d u c t i o n  b y  a d d i n g  n e w  m e m b e r s ,
s k i l l  b u i l d i n g  o f  n e w  m e m b e r s ,  d e v e l o p m e n t
o f  a  c a d r e  o f  m a s t e r  w e a v e r s ,  a n d  s e t t i n g -
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u p  o f  i n f r a s t r u c t u r e  t o  p r o v i d e  b e t t e r
w o r k i n g  c o n d i t i o n s  f o r  t h e  w o m e n
p r o d u c e r s ,  e s t a b l i s h i n g  m a r k e t i n g  t i e  u p s
a n d  t h e r e b y  e n h a n c i n g  t h e i r  i n c o m e .

W h e n  N A B F O U N D A T I O N  p o s e d  t h e  p r o j e c t
t o  u s  w e  r e a l i z e d  t h a t  t h i s  c o u l d  n o t  b e
c o v e r e d  u n d e r  o u r  e x i s t i n g  s c h e m e s  l i k e
O F P O s  ( O f f  F a r m  P r o d u c e r s  O r g a n i z a t i o n )
o r  s k i l l  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m m e .  T h e
r e q u i r e m e n t s  a n d  t h e  c h a l l e n g e s  w e r e  v e r y
d i f f e r e n t .  I t  r e q u i r e d  s k i l l  s u p p o r t ,  s u p p o r t
f o r  c o n s t r u c t i o n  o f  a  C o m m o n  S e r v i c e
C e n t r e ,  S u p p o r t  f o r  m a r k e t i n g  a n d  s o  o n .  

H o w e v e r ,  w e  w e r e  i m p r e s s e d  w i t h  t h e
c o m m i t m e n t  s h o w n  b y  t h e  f o u n d e r  d i r e c t o r
a n d  t h e  o t h e r  e l e c t e d  a r t i s a n  b e a r e r s .  T o  d o
s o m e t h i n g  f o r  t h e  U T  o f  L a d a k h  w a s  a l w a y s
i n  o u r  m i n d .  B u t  t h e  d r e a m  t h a t  t h e  L a d a k h i
w o m e n  c o u l d  c r e a t e  a  b r a n d  a n d  i n s t e a d  o f
s e l l i n g  r a w  w o o l  t o  t h e  m i d d l e m e n  f o r  a
p a l t r y  s u m ,  p r o d u c e  h i g h  q u a l i t y  i t e m s  w h i c h
c o u l d  f i n d  a  p l a c e  i n  f a s h i o n  s h o w s  w a s
o v e r w h e l m i n g .  H e n c e ,  w e  d e c i d e d  t o  c o v e r
i t  u n d e r  t h e  a b o v e  m e n t i o n e d  s c h e m e  o f
N A B A R D .  F u r t h e r ,  t h e  f u n d  r e q u i r e m e n t s
w e r e  a l s o  m u c h  h i g h e r .  T h u s ,  w e  d e c i d e d  t o
i m p l e m e n t  u n d e r  N A B F O U N D A T I O N  w h i c h
b e i n g  a  s u b s i d i a r y  o f  N A B A R D  a n d  a
S e c t i o n  8  C o m p a n y ,  h a s  f u n c t i o n a l  l i b e r t y .
N A B A R D  h a s  s a n c t i o n e d  g r a n t  a s s i s t a n c e  o f
R s .  1 0 7 . 5 0  l a k h  t o  N A B F O U N D A T I O N  f o r  t h e
s t r e n g t h e n i n g  o f  t h e  S o c i e t y  a n d  b e n e f i t i n g
4 0 0  m e m b e r s  e n g a g e d  i n  t h e  a c t i v i t y  i n  0 9
v i l l a g e s  o f  L e h  a n d  L a d a k h .  N A B A R D ’ s
s u p p o r t  i s  c o m p r i s e d  o f  a s s i s t a n c e  t o w a r d s
H R  c o s t ,  t r a i n i n g  a n d  c a p a c i t y  b u i l d i n g ,
s e t t i n g  o f  w o r k  s t u d i o  c u m  t r a i n i n g  c e n t e r
i n c l u d i n g  a  c r è c h e  a s  t h e  c o o p e r a t i v e  i s
1 0 0 %  w o m e n  m a n a g e d  a n d  m a r k e t i n g
i n t e r v e n t i o n s .  I n  f a c t ,  i t  i s  f o r  t h e  f i r s t  t i m e
t h a t  w e  h a v e  o n  o u r  o w n  i n i t i a t i v e  p r o v i d e d
a  s m a l l  s u m  o f  R s  5 0 0 0 0  f o r  a  c r è c h e  i n  a n y
o f  o u r  p r o j e c t s  k e e p i n g  i n  v i e w  t h e  s p e c i a l
r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  y o u n g  m o t h e r s  w h o
w o u l d  b e  u s i n g  t h e  f a c i l i t y .

W e  a r e  e a g e r  t o  s e e  t h e  d r e a m s  o f  t h e
L a d a k h i  w o m e n  t a k e  s h a p e  a n d  s u c c e e d .  I
w i s h  t h e  v e r y  b e s t  t o  L o o m s  o f  L a d a k h
W o m e n s  C o o p e r a t i v e  S o c i e t y  L t d . , .  I  w i l l  b e
w a t c h i n g  y o u  v e r y  c l o s e l y  a n d  a s s u r e  y o u
t h a t  N A B A R D  w o u l d  a l w a y s  b e  w i l l i n g  t o
l e n d  a  h e l p i n g  h a n d .
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O v e r  t h e  l a s t  c e n t u r y ,  m a n u f a c t u r i n g  h a s
e v o l v e d  f r o m  b e i n g  a  d e c e n t r a l i z e d  s e c t o r
t o  c e n t r a l i z e d  f a c t o r i e s  a n d  v e r y  r e c e n t l y
t r a n s f o r m e d  i n t o  G i g a  f a c t o r i e s  t o  a c h i e v e
e c o n o m i e s  o f  s c a l e .  I t  s t a r t e d  w i t h
m a n u f a c t u r i n g  u s i n g  m e c h a n i z a t i o n ,  t h e n
a u t o m a t i o n ,  a n d  n o w  r o b o t i c s  a n d  i n d u s t r y
4 . 0  t e c h n o l o g i e s  t h a t  h a v e  c o n t r i b u t e d  t o
c e n t r a l i z i n g
m a n u f a c t u r i n g  w i t h  h e a v y  r e l i a n c e  o n
m a c h i n e r y  a n d  l e s s  r e l i a n c e  o n  h u m a n s
a n d  t h e i r  s k i l l s .  T h e  t e x t i l e  i n d u s t r y  i s  n o
d i f f e r e n t .  I n  f a c t ,  t e x t i l e  i s  a m o n g  t h e  f i r s t
i n d u s t r i e s  t o  w i t n e s s  m e c h a n i z a t i o n .  T h e
a r r i v a l  o f  s t e a m  p o w e r  d u r i n g  t h e  e a r l y
1 8 t h  c e n t u r y  l e d  t o  t h e  b e g i n n i n g  o f
m e c h a n i z a t i o n  t h a t  l e d  t o  t h e  t e x t i l e
i n d u s t r i e s  i n  M a n c h e s t e r  b e c o m i n g  t h e
w o r l d ' s  f i r s t  c e n t e r  o f  m a s s  p r o d u c t i o n .  A s
a  r e s u l t  o f  m e c h a n i z a t i o n ,  t e x t i l e
m a n u f a c t u r i n g
s w i t c h e d  f r o m  h o m e  t o  f a c t o r i e s .  

T h e  t r a d i t i o n a l  c r a f t  s e c t o r  i s  s k i l l - b a s e d .
I t  r e m a i n s  a n d  i s  l i k e l y  t o  r e m a i n
d e c e n t r a l i z e d .  D e c e n t r a l i z e d
m a n u f a c t u r i n g  h a s  i t s  d i s a d v a n t a g e s .
M u l t i p l e  s i t e s  r e q u i r e  a  l a r g e r  i n v e s t m e n t
o f  c a p i t a l  t o  s e t  u p  a n d  h i g h e r
c o o r d i n a t i o n  c o s t s  r e s u l t i n g  i n  h i g h e r  p e r -
u n i t  c o s t s  t h a n  m a s s - p r o d u c e d  p r o d u c t s
m a d e  a t  a  c e n t r a l  p l a n t .  M a i n t a i n i n g
o r g a n i z a t i o n - w i d e  c o n s i s t e n c y  i n  p r o d u c t s
a n d  p r o c e s s e s  i s  a l s o  a  c h a l l e n g e  w h e n
p r o d u c t i o n  i n v o l v e s  m u l t i p l e  s i t e s .

Techno l ogy  t o  dr i ve  Supp l y  Cha i n  Effec t i veness
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S o ,  m a n a g i n g  t h e  d e c e n t r a l i z e d  s u p p l y  c h a i n s
n e e d  a  t e c h n o l o g i c a l  s o l u t i o n  t h a t  n o t  o n l y
h a s  t o  a d d r e s s  c h a l l e n g e s  o f  i n d u s t r y
s t r u c t u r e  b u t  a l s o  i n f r a s t r u c t u r e  a v a i l a b i l i t y .
L o o m s  o f  L a d a k h  W o m e n & # 3 9 ; s  c o - o p e r a t i v e
i s  o p e r a t i n g  i n  t h e  m o s t  c h a l l e n g i n g  t e r r a i n  a t
h i g h  a l t i t u d e  w i t h  l i m i t e d  m o b i l i t y  a n d  t e l e c o m
i n f r a s t r u c t u r e .  T h e  s u p p l y  c h a i n  m a n a g e m e n t
s o l u t i o n  h a s  b e e n  d e s i g n e d  b y  L o o m s  o f
L a d a k h  c o n s i d e r i n g  t h e s e  c h a l l e n g e s .

S o m e  o f  t h e  s a l i e n t  f e a t u r e s  o f  t h e  s o l u t i o n
a r e :
1 .  M o b i l e  a n d  C l o u d  B a s e d :  T h e  o p e r a t i o n s
c a n  b e  c a r r i e d  o u t  o v e r  a n  a n d r o i d
s m a r t p h o n e  w i t h  d a t a  b e i n g  s t o r e d  i n  t h e
c l o u d .  S o ,  t h e r e  i s  n o  n e e d  t o  i n v e s t  i n
h a r d w a r e  t o  s t o r e  d a t a .
2 .  O f f l i n e  A p p l i c a t i o n :  T h e  a p p  c a n  f u n c t i o n
e v e n  i f  t h e  i n t e r n e t  a c c e s s  i s  n o t  r e l i a b l e .
T h i s  w i l l  h e l p  t h e  o p e r a t i o n s  i n  r e m o t e  p l a c e s .
T h e  i n f o r m a t i o n  i s  s y n c h r o n i z e d  w i t h  t h a t  o f
t h e  c e n t r a l  d a t a b a s e  w h e n  t h e r e  i s
c o n n e c t i v i t y .
3 .  S i m p l e  t o  o p e r a t e :  P r o p o s e d  s o l u t i o n  i s
d e s i g n e d  f o r  s i m p l e  o p e r a t i o n s  r e q u i r i n g  l i t t l e
t r a i n i n g .  T h e  a p p l i c a t i o n  i s  d e s i g n e d  f o r  u s e
b y  t h e  C e n t r e  l e a d e r s  w h o  w o u l d  b e  r e q u i r e d
t o  k e y  i n  a l l  t h e  t r a n s a c t i o n s  i n  t h e i r
r e s p e c t i v e  c e n t r e s .
4 .  S c a l a b l e  a n d  F l e x i b l e :  A s  a n  e v o l v i n g
o r g a n i s a t i o n  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s  c a n  b e
c o n f i g u r e d  f o r  d i f f e r e n t  p r o d u c t s .
5 .  S t o c k  M a n a g e m e n t  a t  C e n t r e  a n d  M e m b e r
l e v e l



T h e  b e n e f i t s  o f  s u p p l y  c h a i n  m a n a g e m e n t  p l a t f o r m  a r e :

1 .  E n h a n c e d  d e c i s i o n - m a k i n g .  T h e  s y s t e m  w i l l  c o l l e c t  e s s e n t i a l  d a t a  a t  a
s i n g l e  l o c a t i o n  f o r  o b t a i n i n g  r e a l - t i m e ,  u p - t o - d a t e  i n f o r m a t i o n .  I n c r e a s e d
i n s i g h t ,  v i s i b i l i t y ,  a n d  c o n t r o l  w i l l  g i v e  t h e  m a n a g i n g  t e a m  t h e  c o n f i d e n c e
t o  m a k e  t r u s t e d  d e c i s i o n s .  S i n c e  t h e  s o c i e t y  i s  i n  t h e  e x p a n s i o n  m o d e ,
t h e  s y s t e m  w i l l  e n a b l e  t h e m  t o  p l a n  e x p a n s i o n  b a s e d  o n  t h e  c a p a b i l i t i e s
a n d  a l s o  p l a n  c a p a c i t y  b u i l d i n g  b a s e d  o n  t h e  n e e d s .

2 .  I n t e g r a t e d  i n f o r m a t i o n  l e a d s  t o  c o l l a b o r a t i o n :  T h e  s y s t e m  e n s u r e s
p r o m p t  a n d  c l e a r  c o m m u n i c a t i o n  b e t w e e n  e m p l o y e e s  a n d  m e m b e r s  o f  t h e
c o - o p e r a t i v e  f o r  b e t t e r  c o l l a b o r a t i o n  a n d  g r e a t e r  p r o d u c t i v i t y .  A v a i l a b i l i t y
o f  i n f o r m a t i o n  l e a d s  t o  b e t t e r  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t h e  m e m b e r s  o f  s o c i e t y .
M a n u a l  s y s t e m s  e . g .  p a y m e n t s  a r e  o f t e n  n o t  a c c u r a t e  a n d  c r e a t e
c h a l l e n g e s  i n  c o m m u n i c a t i o n  w i t h  m e m b e r s .  T h e  n e w  s y s t e m  w i l l  e n s u r e
p a y m e n t s  o n  t i m e .

3 .  O p e r a t i o n a l  E f f i c i e n c y :  T h e  t a s k s  w i l l  b e  a u t o m a t e d  a n d  i n f o r m a t i o n
c o n s o l i d a t e d  o n  a  s i n g l e  p l a t f o r m ,  t h u s  e l i m i n a t i n g  t h e  n e e d  f o r  r e v i s i n g ,
s e a r c h i n g  f o r  a n d  s t o r i n g  p a p e r  d o c u m e n t s .  R e d u c e d  e r r o r s  w o u l d  s a v e
t i m e ,  a n d  i m p r o v e  e f f i c i e n c y .

4 .  B e t t e r  I n v e n t o r y  C o n t r o l :  S o c i e t y  i s  w o r k i n g  w i t h  h i g h - v a l u e  f i b e r s  s u c h
a s
P a s h m i n a .  S o  t h e  c o s t  o f  m a t e r i a l s  b e i n g  u s e d  f o r  p r o d u c t i o n  i s  h i g h
c o m p a r e d  t o  i n d u s t r y  s t a n d a r d s .  T h e  i n v e n t o r y  m a n a g e m e n t  s y s t e m  c a n
b e  u s e d  t o  m o n i t o r  t h e  i n t e r n a l  a n d  a l s o  e x t e r n a l  s t o c k  m o v e m e n t s
a c c u r a t e l y  a n d  i n  r e a l - t i m e .  T h e  s y s t e m  w o u l d  a l s o  e n a b l e  c o m p a n i e s  t o
i d e n t i f y  t h e  m o s t  p l e n t i f u l  a n d  u n d e r - m a r k e t a b l e  p r o d u c t s  s o  t h a t  t h e y  c a n
m a n a g e  p u r c h a s i n g  a n d  p r o c u r e m e n t  m o r e  e f f i c i e n t l y  a n d  b r i n g  i n n o v a t i o n
t o  t h e  m a r k e t .

5 .  S t r e a m l i n e  S u p p l y  C h a i n :  S u p p l y  c h a i n  m a n a g e m e n t  f e a t u r e  i n c l u d e s
c o o r d i n a t i o n ,  p r o c u r e m e n t  c o n t r o l ,  s t o c k  m a n a g e m e n t ,  a n d  d e l i v e r y  o f
g o o d s .  B y  l e v e r a g i n g  t h e  s y s t e m ,  s o c i e t y  c a n  e n s u r e  a  s m o o t h  o p e r a t i o n
a n d  t i m e l y  c l i e n t  d e m a n d .

6 .  R e p o r t i n g :  T h e  e n d - u s e r s  c a n  r u n  t h e i r  r e p o r t s  w i t h o u t  r e l y i n g  o n  t h e
m e m b e r s  t o  g e n e r a t e  a c c u r a t e  r e p o r t s .

7 .  I m p r o v e d  t r u s t  l e v e l  o f  t h e  s t a k e h o l d e r s :  T h e  i m p r o v e d  v i s i b i l i t y
p a r t i c u l a r l y  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  s u p p l y  c h a i n  w i l l  p r o v i d e  a n  o p p o r t u n i t y  t o
i m p r o v e  t h e  l e v e l  o f  c u s t o m e r  s a t i s f a c t i o n  a n d  m a i n t a i n  e x c l u s i v i t y  o f  t h e
L o o m s  o f  L a d a k h  p r o d u c t s .
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L a d a k h  h a s  o n e  o f  t h e  m o s t  e x t r e m e  c l i m a t e s
k n o w n  t o  m a n k i n d .  I t  i s  c o l d  a n d  a r i d  -  w i t h
t e m p e r a t u r e s  r a n g i n g  f r o m  m i n u s  3 0 ° C  i n
w i n t e r s  t o  p l u s  3 0  ° C  i n  s u m m e r s .  G l a c i a l
m e l t  i s  t h e  o n l y  s o u r c e  o f  w a t e r  h e r e  a n d
m a n y  r e g i o n s  e x p e r i e n c e  c o l d  a n d  d r y
h o w l i n g  w i n d s  p e r i o d i c a l l y .  Y e t ,  t h e  L a d a k h i s
h a v e  n o t  m e r e l y  s u r v i v e d  b u t  t h r i v e d  t h r o u g h
i n d i g e n o u s  w i s d o m  a n d  k n o w l e d g e  p a s s e d
f r o m  o n e  g e n e r a t i o n  t o  a n o t h e r .  T h e i r
a r c h i t e c t u r e  a n d  b u i l d i n g  t e c h n i q u e s  a r e
t e s t i m o n y  t o  t h i s .

T r a d i t i o n a l l y ,  t h e  L a d a k h i  c o m m u n i t i e s  a n d
v i l l a g e s  w o u l d  g e t  t o g e t h e r  a n d  b u i l d  h o u s e s
u s i n g  m a t e r i a l  a v a i l a b l e  i n  t h e i r  i m m e d i a t e
s u r r o u n d i n g s  –  t h e i r  w a l l s  w e r e  b u i l t  o f  s t o n e
o r  m u d  ( r a m m e d  e a r t h  o r  s u n - d r i e d  a d o b e
b r i c k s ) ,  r o o f s  w e r e  m a d e  w i t h  b e a m s  o f  l o c a l
p o p l a r  w o o d  a n d  w i l l o w  s h o o t s  c o v e r e d  w i t h
g r a s s ,  s t r a w ,  m u d  o r  c l a y  t h a t  a l s o  s e r v e d  a s
i n s u l a t i o n .  T h e  d o o r s  a n d  w i n d o w s  w e r e
s m a l l ,  w a l l s  w e r e  t h i c k  a n d  s o l i d ,  a n d  t h e
r o o f  w a s  u s e d  t o  s t o r e  s t r a w  o r  a n i m a l  d u n g
t h e r e b y  m a k i n g  t h e  b u i l d i n g  d e s i g n  i n t u i t i v e l y
s u i t a b l e  f o r  t h e  e x t r e m e  c l i m a t e .

T h o u g h  t h e s e  b u i l d i n g s  w e r e  t h e  b e s t  f o r
t h e i r  t i m e s ,  t h e y  s t i l l  w e r e  q u i t e  c o l d .  I n
w i n t e r s ,
f o r  i n s t a n c e ,  a l l  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  f a m i l y
w o u l d  o c c u p y  j u s t  o n e  r o o m ,  m o s t l y  t h e
c h a n s a  w h e r e  t h e  b u k h a r i  w a s  k e p t  t o  h e a t
t h e  r o o m .

T h e  s o - c a l l e d  m o d e r n  b u i l d i n g s  n o w - a - d a y s
u s e  m a t e r i a l s ,  d e s i g n  a n d  w o r k  f o r c e  t h a t  a r e
n o t  a l i e n  t o  t h e  r e g i o n ’ s  p e c u l i a r i t i e s .
H o u s e s  w i t h  a  f r e e z i n g  i n d o o r  m a k e  t h e m
u n i n h a b i t a b l e  i n  w i n t e r s .  T h e r e f o r e ,  p e o p l e
e i t h e r  b e c o m e  w i n t e r  r e f u g e e s  o r  r e l y  o n
e x t e n s i v e  s o l i d  a n d  f o s s i l  f u e l  f o r  s p a c e -
h e a t i n g .  P a s s i v e  S o l a r  D e s i g n  –  d r a w i n g
e n e r g y  f r o m  t h e  n e a r e s t  s t a r !  I n  a n
i n t e r e s t i n g  c o n t r a s t ,  t h e  e x t r e m e  c o l d  c l i m a t e
o f  L a d a k h  a n d  i t s  h i g h  a l t i t u d e  i s  b l e s s e d
w i t h  3 0 0  s u n n y  d a y s  e v e r y  y e a r .  I t  r e c e i v e s
s o m e  o f  t h e  h i g h e s t  s o l a r  r a d i a t i o n  i n  I n d i a .
W i t h  p a s s i v e  s o l a r  d e s i g n  s t r a t e g i e s  t h i s  f r e e
e n e r g y  c a n  b e  u s e d  t o  m e e t  s p a c e  h e a t i n g
n e e d s  o f  t h e  b u i l d i n g s  w i t h  h i g h  e f f i c i e n c y .
T h i s  w o u l d  n o t  o n l y  s a v e  h u n d r e d s  o f  c r o r e s
o f  r u p e e s  i n  f o r e i g n  
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e x c h a n g e  b u t  a l s o  h e l p  i n  m a i n t a i n i n g
q u a l i t y  o f  l i f e  o f  i t s  r e s i d e n t s  w h i l e
r e d u c i n g  t h e  b u r d e n  o f  g r e e n h o u s e  g a s
( G H G )  a n d  b l a c k  s o o t  e m i s s i o n s .  P a s s i v e
s o l a r  h e a t i n g  d e s i g n  s t r a t e g i e s  c o u p l e d
w i t h  e a r t h e n  c o n s t r u c t i o n  t e c h n i q u e s  w o u l d
p u t  L a d a k h  o n  t h e  f a s t - t r a c k  m o d e  t o
a c h i e v e  t h e  P r i m e  M i n i s t e r ’ s  v i s i o n  o f  a
C a r b o n  N e u t r a l  L a d a k h  b e s i d e s ,  i t  w o u l d
a l s o  i m p r o v e  t h e  h e a l t h  o f  i t s  r e s i d e n t s  a n d
p r o v i d e  b a s i c  f a c i l i t i e s  l i k e  t a p  w a t e r  t o
e v e r y  h o u s e .

S e v e r a l  o r g a n i z a t i o n s  l i k e  L a d a k h
E c o l o g i c a l  D e v e l o p m e n t  G r o u p  ( L E D e G ) ,
S t u d e n t s &  E d u c a t i o n a l  a n d  C u l t u r a l
M o v e m e n t  o f  L a d a k h  ( S E C M O L ) ,  T h e
H i m a l a y a n  I n s t i t u t e  o f  A l t e r n a t i v e s ,  L a d a k h
( H I A L )  a n d  S h e s h y o n  I n n o v a t i o n s  h a v e
b e e n  t r y i n g  t o  p r o m o t e  t h i s  c l e a n
t e c h n o l o g y  f o r  d e c a d e s .  S h e s h y o n  i s  t h e r e
o n  t h e  s c e n e  w i t h  3 0  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e
b a c k e d  w i t h  e x t e n s i v e  r e s e a r c h  o n  n e w
c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s  a n d  d e s i g n  t o
a c h i e v e  n e w  p e r f o r m a n c e  b e n c h m a r k s  t h a t
w e r e  b e y o n d  i m a g i n a t i o n  i n  t h e  i n i t i a l
s t a g e s !  S h e s h y o n  p r o c l a i m s :  “ w e  p r e f e r  t o
u s e  t h e  f r e e  e a r t h  b e l o w  o u r  f e e t  a n d  t h e
f r e e  s u n  a b o v e  o u r  h e a d s  t o  d e s i g n  a n d
c o n s t r u c t  c o m f o r t a b l e  l i v i n g  s p a c e s  f o r  a l l . ”

P S H  E a r t h e n  B u i l d i n g s  -  A  B o o n  f o r  t h e
O c c u p a n t  a n d  t h e  E n v i r o n m e n t  P a s s i v e
s o l a r  e a r t h e n  b u i l d i n g s  a r e  s i m p l e ,  r e l i a b l e ,
c h e a p ,  h a v e  a  r e l a t i v e l y  l o n g e r  s y s t e m  l i f e
a n d  o f f e r  c r u c i a l  b a s i c  f a c i l i t i e s  l i k e
o p t i m u m  m o i s t u r e  c o n t r o l  a n d  y e a r - r o u n d
f l o w i n g  t a p  w a t e r .  T h e  t r i c k  o f  t h e
t e c h n o l o g y  i s  i n  t h e  e f f e c t i v e  d e s i g n  o f  t h e
b u i l d i n g  a n d  t h e  c o r r e c t  u s e  o f  d i f f e r e n t
b u i l d i n g  c o n s t r u c t i o n  m a t e r i a l s .  A  p a s s i v e
s o l a r  b u i l d i n g  n e e d s  s p e c i a l  d e s i g n i n g
s k i l l s  a n d  a  t r a i n e d  s i t e  s u p e r v i s o r  f o r
f l a w l e s s  e x e c u t i o n .  W e  h a v e  s u c c e s s f u l l y
d e m o n s t r a t e d  t h a t  m u c h  c a n  b e  a c h i e v e d
u s i n g  c o m m o n l y  a v a i l a b l e  l o c a l  b u i l d i n g  a n d
i n s u l a t i n g  m a t e r i a l s .  R e s e a r c h  s h o w s  t h a t
t h e  c o s t  o f  P a s s i v e  S o l a r  b u i l d i n g s  a l m o s t
e q u a l s  t h a t  o f  t h e  c o n v e n t i o n a l  b u i l d i n g s .
I n  f a c t ,  t h e  c o s t  o f  h e a t i n g  a  c o n v e n t i o n a l
b u i l d i n g  i n  1 0  y e a r s  e x c e e d s  t h e  c o s t  o f
c o n s t r u c t i o n  o f  a  p a s s i v e  s o l a r  h e a t e d
b u i l d i n g .  T h e s e  b u i l d i n g s  a l s o  r e m a i n
n a t u r a l l y  c o o l  d u r i n g  t h e  s u m m e r  b e c a u s e
o f  t h e  s a m e  d e s i g n  f e a t u r e s  w h i c h  h e l p  i n
h e a t i n g  i n  w i n t e r s . 11

H o w  i t  w o r k s :
T h e s e  b u i l d i n g s  a r e  o r i e n t e d  t o w a r d s  t h e
s o l a r  s o u t h  ( d i f f e r e n t  f r o m  m a g n e t i c  s o u t h )
a n d  h a v e  a  d o u b l e - g l a z e d  f a ç a d e  o n  t h e
s o u t h  f o r  m a x i m u m  h e a t  c a p t u r e  f r o m  l o w -
l y i n g  s u n  d u r i n g  w i n t e r s .  T h i s  h e a t  i s
s t o r e d  i n  t h e  m o d i f i e d  T r o m b e  w a l l s ,  o t h e r
i n t e r n a l  w a l l s  a n d  f l o o r  ( a s  a p p l i c a b l e )
m a d e  o f  c o n c r e t e  b l o c k s  a n d  w a t e r
b o t t l e s .  T h e  s t o r e d  h e a t  i s  s l o w l y  r e l e a s e d
i n t o  t h e  i n t e r i o r s  a t  n i g h t  a n d  c l o u d y
s p e l l s .  A l l  t h e  o t h e r  s u r f a c e s  a r e  h i g h l y
i n s u l a t e d ,  a n d  a l l  o p e n i n g s  a r e  a i r t i g h t  t o
p r e v e n t  h e a t  l o s s e s .

B e n e f i t s  a n d  i m p l i c a t i o n s  o f  P S H
B u i l d i n g s :
T h e s e  t e c h n i q u e s  h e l p  t o  a c h i e v e  a n
o p t i m a l  t e m p e r a t u r e  o f  + 1 5  t o  1 7  ° C
i n d o o r s  e v e n  w h e n  t h e  o u t s i d e
t e m p e r a t u r e  i s  - 1 4  t o  - 2 0  ° C ,  e r a d i c a t i n g
n e e d  f o r  a n y  a r t i f i c i a l  h e a t i n g  s y s t e m s .
T h i s  s a v e s  s e v e r a l  t o n s  o f  G H G  e m i s s i o n s
a  y e a r .  A n d  m a k e  p a s s i v e  s o l a r  h e a t i n g  a
r e g e n e r a t i v e  s o l u t i o n  f o r  t h e  e x t r e m e l y
f r a g i l e  c l i m a t e  o f  L a d a k h .  A n  o p t i m a l
c o m f o r t a b l e  i n d o o r  t e m p e r a t u r e  d u r i n g
w i n t e r s  a l s o  h e l p s  b o o s t  t h e  p r o d u c t i v i t y
o f  i t s  o c c u p a n t s ,  w h i c h  i n  t u r n  h e l p s  b o o s t
t h e  e c o n o m i c  g r o w t h  o f  t h e  r e g i o n .  T h e
a d o p t i o n  o f  P a s s i v e  s o l a r  b u i l d i n g s  b y
L o o m s  o f  L a d a k h  i s  a  s t e p  t o w a r d s
r e a l i s i n g  t h e  v i s i o n  o f  a  c a r b o n  n e u t r a l
L a d a k h  t h r o u g h  ‘ C i t i z e n  m o v e m e n t ’  a n d  a n
i n i t i a t i v e  t o w a r d s
“ S u s t a i n a b l e  E n e r g y  f o r  a l l ” .

A d o p t i o n  o f  P a s s i v e  s o l a r  b u i l d i n g s  b y
L o o m s  o f  L a d a k h  i s  a  s t e p  t o w a r d s
r e a l i s i n g  t h e  v i s i o n  o f  a  c a r b o n  n e u t r a l
L a d a k h  t h r o u g h  ‘ C i t i z e n  m o v e m e n t ’  a n d
a n  i n i t i a t i v e  t o w a r d s  “ S u s t a i n a b l e
E n e r g y  f o r  a l l ” .
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“ E d u c a t i o n  i s  t h e  m a n i f e s t a t i o n  o f  t h e  p e r f e c t i o n
a l r e a d y  i n  m a n . ”  -  S w a m i  V i v e k a n a n d a

F o r  m e ,  a  s u m m e r  i n t e r n s h i p  a t  L o o m s  o f  L a d a k h
w a s  a  o n c e - i n - a - l i f e t i m e  o p p o r t u n i t y .
I n  t h e  f i r s t  w e e k  o f  m y  i n t e r n s h i p ,  I  a t t e n d e d  t h e
L o o m s  o f  L a d a k h  W o m e n  C o o p e r a t i v e  ( L L W C )
A n n u a l  G e n e r a l  M e e t i n g - 2 0 2 2  i n  C h u s h u l ,  a n d  t h e r e
I  i n t e r a c t e d  w i t h  N A B A R D ,  K O S H A ,  a n d  H I A L  t e a m s
w h i c h  h e l p e d  m e  t o  b u i l d  m y  n e t w o r k  w i t h  d i f f e r e n t
b a c k g r o u n d  p r o f e s s i o n a l s .

I n  t h e  s e c o n d  w e e k  o f  m y  i n t e r n s h i p ,  I  e n g a g e d
w i t h  t h e  K O S H A  t e a m  a n d  l e a r n e d  a b o u t  t h e
a p p l i c a t i o n  o f  b l o c k c h a i n  t e c h n o l o g y  i n  t h e  f a s h i o n
i n d u s t r y  f o r  t h e  a u t h e n t i c i t y  a n d  g e n u i n e n e s s  o f
p u r e  h a n d m a d e  p r o d u c t s .

I n  t h e  t h i r d  w e e k  o f  m y  i n t e r n s h i p ,  I  w a s  a s s i g n e d
& q u o t ;  S p i n n i n g  T r a i n i n g & q u o t ;  s u p e r v i s i o n ,  w h i c h
h e l p e d  m e  t o  s h o w c a s e  m y  t e a m w o r k ,  c a p a c i t y
b u i l d i n g ,  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  s k i l l s .

I n  t h e  f o u r t h  w e e k  o f  m y  i n t e r n s h i p ,  I  w o r k e d  o n
s a l e s ,  w h i c h  h e l p e d  m e  l e a r n  a b o u t  s a l e s ,  m o n t h l y
s a l e s  a n a l y s i s ,  a n d  r e p o r t  m a k i n g .  A n d  I  w a s  a l s o
a s s i g n e d  t o  f o l l o w  u p  o n  t h e  L L W C  h e a d q u a r t e r s
c o n s t r u c t i o n  a t  K u z e y ,  I  e n g a g e d  w i t h  d i f f e r e n t
s t a k e h o l d e r s  i n v o l v e d  i n  t h e  c o n s t r u c t i o n ,  w h i c h
h e l p e d  m e  t o  l e a r n  h o w  t o  d e a l  w i t h  v a r i o u s  c l i e n t s
a t  t h e  s a m e  t i m e .

I n  t h e  r e m a i n i n g  w e e k s  o f  m y  i n t e r n s h i p ,  I  w a s
a s s i g n e d  t o  w o r k  o n  o r g a n i z a t i o n a l  c h a n g e  f o r
L L W C .  I n  t h i s  a s s i g n m e n t ,  I  i n i t i a t e d  E S I C  f o r
L L W C  m e m b e r s ,  i n t r o d u c e d  i d e n t i t y  c a r d s  f o r  L L W C
m e m b e r s  a n d  e m p l o y e e s ,  a  d a i l y  w o r k s h e e t  f o r
o f f i c e  b e a r e r s  a n d  e m p l o y e e s  t o  t r a c k  t h e  w o r k
r e c o r d ,  a n  i n c e n t i v e  s t r u c t u r e  f o r  s p i n n i n g
m e m b e r s ,  o w n e r s h i p  o f  t h e  i n d u s t r i a l  t a i l o r i n g  t e a m
o f  L L W C ,  a n d  a  n e w  L L W C  s h o w r o o m  i n  I n d i r a
G a n d h i  I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t  ( w o r k  u n d e r  p r o c e s s ) ,
D e l h i .

I n  t h e  l a s t  w e e k  o f  m y  i n t e r n s h i p ,  I  t r a v e l e d  t o
K a r g i l  a n d  C h a n g t h a n g  r e g i o n s  t o  d i s t r i b u t e  r a w
m a t e r i a l s  f o r  p r o d u c t i o n  a n d  c o l l e c t  t h e i r  f i n i s h e d
p r o d u c t s .  

Summer i n t ernsh i p  a t  Looms of  Ladakh :  Once- i n-
a- l i fe t i me oppor t un i t y

15

-Sudeshkumar C A,  MA Social Entrepreneurship, TISS Mumbai



D u r i n g  t h i s ,  I  u n d e r s t o o d  t h e  d i f f i c u l t i e s  f a c e d  b y  L a d a k h i  p e o p l e  i n  s u c h  a n  u n i n h a b i t e d ,
h a r s h  c l i m a t e  a n d  h o w  t h e y  a r e  w o r k i n g  t o  o v e r c o m e  t h e m .  I t  h e l p e d  m e  t o  t h i n k  a n d  l e a r n
a b o u t  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  s u s t a i n a b l e  f a s h i o n  i n d u s t r y .

I  a m  g r a t e f u l  t o  A b h i l a s h a  B a h u g u n a ,  a n d  t h e  E l e c t e d  P r o d u c e r  L e a d e r s  o f  L o o m s  o f
L a d a k h  f o r  g i v i n g  m e  t h i s  o p p o r t u n i t y .

I  a m  t h a n k f u l  t o  M i l e e  P a r m a r  f o r  h e r  m e n t o r s h i p ,  a n d  I  t r u l y  a p p r e c i a t e  e v e r y t h i n g  s h e
h a s  d o n e  f o r  m e  d u r i n g  m y  s h o r t  p e r i o d  a t  L o o m s  o f  L a d a k h .

N e e d l e s s  t o  s a y ,  i t  w a s  a  g r e a t  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e  t o  w o r k  w i t h  d i f f e r e n t  b a c k g r o u n d s ,
c o l l e a g u e s  N i s h a n t  R a j ,  S a i l i  N a g r a l e ,  a n d  A m i n a  B a n o .

I  a l s o  m a d e  g r e a t  f r i e n d s  ( J i g m i d  M i n j u r ,  T s e r i n g  N a m g y a l ,  a n d  J i g m i d  R i n c h e n )  f o r  l i f e  i n
L a d a k h ,  a n d  d u r i n g  w e e k e n d s  I  v i s i t e d  d i f f e r e n t  t o u r i s t  p l a c e s  s u c h  a s  B u d d h i s t
m o n a s t e r i e s ,  i c e  s t u p a ,  a n d  p a l a c e s  i n  L a d a k h ,  i t  h e l p e d  m e  t o  l e a r n  a b o u t  t h e  h i s t o r y ,
c u l t u r e ,  a n d  c l i m a t e  o f  L a d a k h .
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I am a graduate student doing my masters through IGNOU. After my graduation I've joined Looms of
Ladakh .And I am actually having a great experience with each and every members  there. Its my first
Job and I am learning a lot of new things from my senior staffs. 

I have a lot of childhood memories with my mother and grandmother. And one of the best memory is 
 My grandmother used to tell us stories when we were on bed. And my mother also does the same.
Another memory from my grand mother is she gradually use to tell me one thing and that is always
respect and love  the work I am doing. I wanted become a Teacher when I was in School. I used to
think being a Teacher you have all kind of respect and fun. And also I was inspired by my own school
teachers.
I choose Humanities during my graduation. I chose Political Science and Sociology as a major during
my graduation. The major I chose is because I was interested in Law as well as Civil service. I was also
interested in learning social organization and cultural diversity etc. It also enhance the skill that are
crucial to successful career. I actually don't  know why Looms  of Ladakh hired me, but whatever the
reason is I feel lucky for being a part of looms of ladakh. I get a lot of chance to learn something new. 
 Every member is so much supportive of me. 

After joining Looms of Ladakh I've learnt a lot of new things, those are about handlooms, marketing,
logistics, management, about our own products, etc. Another thing that learnt from Looms Of Ladakh is
public speaking I was so shy to speak and include myself in a conversation but I 've  improved myself
from these by taking part in every conversation and by talking to a customers as well.
I don't need to teach anything to looms of ladakh team. It is all I am learning from them in these few
month. Though I am not sure where I will be in next five year. But I will try my best to become one of the
best team member of Looms Of Ladakh in those five year.



Looms of Ladakh is herder-artisan-led and owned luxury brand
that brings farm to fashion design to a raw material economy
of pashmina, yak, Bactrian Camel and sheep wool – upskilling
traditional artisans and providing sustainable solutions at the
intersection of economy, ecology and culture that appeal to
global audiences

Looms of Ladakh Women Cooperative LTD.
registered under J&K self reliant cooperative act
1999, 20 May 2017

Place of Publication : Leh-Ladakh | Editor : Lalit Shastri | Graphic Designer : Saili Nagrale

                                                      Contact Us
Address : Looms of Ladakh, First Floor Tourist Information Centre, Leh - 194101
Email:loomsofladakh@gmail.com,loomsofladakh.coop@gmail.com.  
Websitte: www.loomsofladakh.in                                         


